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Bilgilendirme Notu istanbul, Mayis 6, 2025

Zorluklara Ragmen, Yiiksek Bir Hacim Artisiyla Uzun Vadeli Deger Yaratma Hedefimizi Destekledik

1G25 OZETI
e Satig Hacmi: +%13,4
TMS 29 uygulanmis:

» Net Satis Gelirleri (NSG): -%3,8

.

FVOK: -9%35,2

+  FVOK Marji: %7,9, -385 bp

.

Net Kar: 1,3 milyar TL

TMS 29 uygulanmamis:

*  NSG: +%33,2

+  FVOK: -%12,5
+  FVOK Marji: %10,6, -552 bp
¢ Net Kar: 85 milyon TL

Kur etkisinden arindinimig NSG: +%24,6

FVOK: Faiz ve Vergi Oncesi Faaliyet Kari

FAVOK: Faiz, Vergi, Amortisman ve itfa Oncesi

Faaliyet Kar

1C25 sonuglarina iligkin Yonetim
sunumu — 7 Mayis 2025:

16:00 Istanbul
14:00 Londra
09:00 New York

Link icin tiklayiz

Coca-Cola igecek (CCl) CEO’su Karim Yahi’nin Degerlendirmesi:

2024'Gn son geyregindeki pozitif satis hacmi trendini 2025'in ilk geyregine basariyla tasiyarak yila gicli
bir ivmeyle basladik. Tuketicilerin satin alma gictindeki dislis ve Orta Dogu'daki gelismelerin neden
oldugu bolgesel istikrarsizlik gibi slregelen makroekonomik zorluklara ragmen, 1C25te tim
pazarlarimizda guglu bir hacim performansi sergiledik. Bu, gesitlendirilmis marka portfdyimdizin, isletme
modelimizin ve kompleks bir ortamda disiplin ve geviklikle calismaya devam eden ekiplerimizin kalitesinin

aclk bir géstergesidir.

Satin alinabilirlige 6ncelik vererek, Ramazan Oncesinde ticari promosyonlar ve tlketici pazarlama
faaliyetlerini hizlandirarak ve portféyiimuziin kalitesini strekli artirarak, dis baskilari dengeli ve odakl bir
yaklagimla yonetmeyi basardik. Bu stratejik adimlar, iyilesmeye baslayan piyasa kosullarinin ilk
isaretleriyle birleserek hacim performansinda gugli bir toparlanmayi destekledi.

Yilin ilk geyreginde konsolide satis hacmimiz yillik bazda %13,4 artarak 387 milyon Unite kasaya (“Uk”)
ulasti. Bu blylme, tim pazarlarimizdaki giicli performanslarla desteklendi. Turkiye %8,4'lUk bir artis
kaydederken, uluslararasi operasyonlarimiz %16,1 oraninda biyudui. Baglica pazarlarimizdan Pakistan
%17,2, Kazakistan %11,7, Ozbekistan %8,4, Azerbaycan %13,3 ve Irak %11,2 oraninda biiyiid.

Bu sene Ramazan ayinin tamaminin ilk geyrege denk gelmesi nedeniyle, aile etkinliklerini desteklemek
icin buyik paketlerin satislari hiz kazandi. Bu durum 1C25'te kiigik paketlerin toplamdaki payinin 199
baz puanlik bir dugtsle %24,4'e gerilemesine neden oldu. Kaliteli portféy karmasi stratejimiz gegerliligini
korurken, yil boyunca daha kuguk ve deder yaratan paketlerin buyimesine odaklanmayi surdirecegiz.
Dusuk sekerli/sekersiz portféye odaklanmaya devam etmemiz de olumlu sonuglar verdi. Toplam gazli
icecek satislari icindeki disik sekerli/sekersiz portfoyln payi 1C25'te bir dnceki yilin ayni dénemine gore
171 baz puan artarak %15,5' e yukseldi.

Bu ceyrekte, satin alinabilirlige dncelik verirken ticari iskontolari optimize ettik. Bu sayede hacimleri
destekleyip dlcek verimliligi yaratarak Gelir Buyimesi Yonetimi aksiyonlarini etkin bir sekilde uygulamaya
devam ettik. Yilin basinda da belirttigimiz gibi, maliyet bazimiz gecen yila kiyasla net satis gelirlerinden
(NSG) daha hizli buylyor. Ancak, bu etkinin ilk gceyrekte daha belirgin olmasinin nedeni, gegen yil ayni
dénemde oldukg¢a avantajli emtia maliyetleriyle karsilastiriyor olmamizdir. Yilin geri kalaninda NSG
buyumesinin hiz kazanmasiyla birlikte maliyet tabanimizin kademeli olarak dengelenmesini bekliyoruz.

ileriye déniik olarak, 6zellikle kiiresel ticaret dinamiklerindeki degisimlerin etkisiyle artan volatilite ve
belirsizligin devam etmesini bekliyoruz. Ayrica, birgok pazarda tiiketici gliveninin zayif seyretmeye
devam edebilecegdini 6ngoriiyoruz. Buna ek olarak Orta Dogu'daki catismalarin etkileri de devam edebilir.
Ticari gelismelerin potansiyel etkileri, gesitlendirilmis tedarik zincirimiz ve hammadde riskinden korunma
stratejilerimiz sayesinde halihazirda yonetmekte oldugumuz risklerdir. Diger belirsizlikler i¢in ise kontrol
edebilecedimiz alanlara odaklanarak tiketicilere kaliteli portfdyimizi sunmaya, mikemmel saha
uygulamalarimiza ve Gelir Blylime Yonetimimizle destekledigimiz karli buyimeye odaklanmaya devam
edecegiz.

Pazarlarimizda satin alinabilirligi koruyacak dogru fiyatlama, disiplinli ginlik uygulama ve deger
yaratimini destekleyecek etkin Griin karmasi yonetimiyle, uzun vadede nitelikli bliyimeyi stirdirmeye
kararlyiz. lyi tanimlanmis stratejik gergevemiz, zorlu ortamlarda giivenle yol almamizi saglarken isimizin
gliciine ve ekiplerimizin dayanikliigina olan giivenimiz tamdir. isimizin mevsimsellige bagli oimasi géz
onldnde bulunduruldugunda, uzun vadede surdurilebilir deger yaratmak icin kaydettigimiz ilerlemeye
guveniyoruz ve sene basinda paylastigimiz 2025 yili 6ngoérilerimizi ayni sekilde koruyoruz.
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Onemli Gelir Tablosu Rakamlari ve Marjlar

TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmigtir

Konsolide (Milyon TL) 1C25 1G24 Degisim %
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 387 341 %13,4
Hasilat 36.158 37.606 -%3,8
Brit Kar 10.998 12.498 -%12,0
Faaliyet Kari 2.873 4.435 -%35,2
Faaliyet Kari (Diger gelir/gider harig) 2.616 4.366 -%40,1
FAVOK 4.676 6.165 -%24,1
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 4.451 6.211 -%28,3
Vergi Oncesi Faaliyet Kari / (Zarari) 2.621 6.332 -%58,6
Net DOnem Kari / (Zarar) 1.275 3.751 -%66,0
Brut Kar Marji %30,4 %33,2

Faaliyet Kar Mariji %7,9 %11,8

Faaliyet Kari Marji (Diger gelir/gider harig) %7,2 %11,6

FAVOK Mariji %12,9 %16,4

FAVOK Marji (Diger gelir/gider harig) %12,3 %16,5

Net Kar / (Zarar) Mariji %3,5 %10,0

Tirkiye (Milyon TL) 1C25 1C24 Degisim %
Satig Hacmi (Milyon Unite Kasa) 128 118 %8,4
Hasilat 14.369 14.758 -%2,6
Brit Kar 3.812 4.899 -%22,2
Faaliyet Kari 1.553 3.380 -%54,1
Faaliyet Kar (Diger gelir/gider harig) -1.209 3 a.d.
FAVOK 2.373 4,112 -%42,3
FAVOK (Diger gelir/gider harig) -345 828 a.d.
Net DOnem Kari / (Zarar) 591 2.304 -%74,4
Brut Kar Mar;ji %26,5 %33,2

Faaliyet Kar Marji %10,8 %22,9

Faaliyet Kari Marji (Diger gelir/gider harig) a.d. %0,0

FAVOK Mariji %16,5 %27,9

FAVOK Marji (Diger gelir/gider harig) a.d. %5,6

Net Kar / (Zarar) Mariji %4,1 %15,6

Uluslararasi Operasyonlar (Milyon TL) 1C25 1C24 Degisim %
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 259 223 %16,1
Hasilat 21.789 22.917 -%4,9
Brit Kar 7.206 7.645 -%5,7
Faaliyet Kari 3.634 3.815 -%4,7
Faaliyet Kari (Diger gelir/gider harig) 3.450 3.928 -%12,2
FAVOK 4.662 4.895 -%4,8
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 4.422 4.949 -9%610,6
Net DOnem Kari / (Zarar) 2.150 2.518 -%14,6
Brut Kar Mar;ji %33,1 %33,4

Faaliyet Kar Mariji %16,7 %16,6

Faaliyet Kari Marji (Diger gelir/gider harig) %15,8 %17,1

FAVOK Marji %21,4 %21,4

FAVOK Marji (Diger gelir/gider harig) %20,3 %21,6

Net Kar / (Zarar) Marji %9,9 %11,0




Operasyonel Performans

Coca-Cola Bangladesh Beverages Limited’in (“CCBB”) %100°lndin satin alinmasi 20 Subat 2024 tarihinde tamamlanmig olup,
CCBB finansal sonuglari 1 Mart 2024 itibariyla finansal tablolarimizda konsolide edilmeye baslanmistir. Bu nedenle, bu duyuruda
sunulan tiim operasyonel performans 6lgiitleri, aksi belirtimedikge CCBB dahil raporlanan sekildedir. Unite kasa verileri bagimsiz
denetim kapsaminda degildir.

Satis Hacmi

CCI'In konsolide satis hacmi 1C25'te bir dnceki yila kiyasla %13,4 artarak 387 milyon unite
kasa (“Ok”) olarak gerceklesti. Hacim artisini desteklemek icin satin alinabilirlige odaklanma
stratejimizin bir pargasi olarak, tim ana pazarlarimiz genel blyimeye olumlu katkida bulundu.
Tuarkiye'deki satis hacmi yillik bazda %8,4 artarken Pakistan %17,2'lik artisla buayimeye
dncullik etti ve onu %11,7 ile Kazakistan, %11,2 ile Irak ve %8,4 ile Ozbekistan takip etti. Sonug
olarak, uluslararasi operasyonlarin toplam hacimdeki payi gegen yilin ayni dénemine kiyasla
153 baz puan artarak %67,0'ye ulasti.

Gazli igecekler kategorisi, Ozellikle %18,6'ik gugli bir buyume kaydeden ve kategori
performansinin temel itici gict olmaya devam eden Coca-Cola™'nin etkisiyle %16,9 oraninda
blyudu. Gazsiz igecekler kategorisi, 1C24'te kaydedilen %11,0'lik blyimenin Uzerine %8,7
oraninda blylrken, Fusetea %13,2'lik guglu bir artigla segmente liderlik etti. Ote yandan, su
kategorisi, daha distk katma degerli hacmi zaman iginde azaltmaya yonelik uzun vadeli
stratejimizle uyumlu olarak yillik %9,2'lik bir disus kaydetti.

Bu sene Ramazan ayinin tamaminin ilk ¢ceyrekte gergceklesmesi nedeniyle, aile etkinliklerini
desteklemek igin blyuk paketlerin satislar hiz kazandi. Bu durum 1C25'te kiigik paketlerin
toplamdaki payinin 199 baz puanlik bir distsle %24,4'e gerilemesine neden oldu. Kaliteli
portféy karmasi stratejimiz gecerliligini korurken, yil boyunca daha kigik ve deder yaratan
paketlerin blylUmesine odaklanacagiz. Modern kanal ve indirim zincir marketlerinin payi
siraslyla %0,1 ve %0,4 oraninda artarken, geleneksel kanal ve yerinde tiiketimde Ramazan
ayinin da etkisiyle sirasiyla %1,8 ve %1,5 oraninda disuUs kaydedildi. DUsuk sekerli/sekersiz
portfdye odaklanmaya devam etmemiz de olumlu sonuglar verdi. Toplam gazli igecek satisglari
icindeki dislk sekerli/sekersiz portfdyln payl 1C25'te bir dnceki yilin ayni dénemine goére 171
baz puan artarak %15,5'e yukseldi.

Turkiye'de satis hacmi 1C24'te kaydedilen %5,4'luk buyimenin ardindan 1C25'te yillik bazda
%8,4 artarak 128 milyon unite kasaya ulasti. Hacim artisi, Ramazan ayi 6ncesinde ticari
promosyonlarin ve tuketici aktivasyonlarinin hizlandiriimasi ve dogru fiyatlandirma stratejileri
ile desteklenerek glglu tuketici talebine katkida bulundu.

Temel olarak, tiketimi buyluk paketlere kaydiran Ramazan ayinin etkisiyle kiigik paketlerin
payl 1C25'te 442 baz puan azalarak %28,7'ye geriledi. Benzer sekilde, Turkiye'de yerinde
tiketim kanalinin payi 307 baz puanlik distsle %28,0'a gerilerken, geleneksel kanalin payi 99
baz puanlk artigla %36,8'e ulasti. Sekersiz portfoylin genigletiimesi 1C25'te stratejik bir dncelik
olmaya devam etti. Toplam gazh icecekler icindeki pay! gecen yilin ayni dénemine paralel
olarak %6,5 seviyesinde kalmig olsa da gelisen Grtn portféyimuzin énemli bir pargasi olmaya
devam edecektir.

Uluslararasi operasyonlar 1C25'te yillik bazda %16,1'lik gugli bir blyume kaydederek 259
milyon Unite kasaya ulasti ve faaliyet gosterdigimiz tim pazarlarimizda gerceklesen gucli
hacim artislariyla desteklendi. Kaliteli portféy karmasi odagimiz 1C25'te de uluslararasi
operasyonlarimizda degismedi. Kiiguk paketlerin payl %22,3, yerinde tuketimin kanalinin payi
ise %12,7 olarak sabit kaldi.
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% Yillik Degisim Toplam Hacimdeki Pay
1G25 1G24 1C25 1G24
Gazli igecekler %16,9 -%5,1 %83,0 %380,5
Gazslz icecekler %8,7 %11,0 %38,8 99,2
Su -%9,2 %1,3 %8,2 %10,2
Toplam %13,4 -%3,2 %100 %100

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farkhlik gdsterebilir

Pakistan'in makroekonomik ortami 1C25'te stabilize olmaya devam etti ve enflasyon Mart
ayinda son yillarin en disik seviyesi olan %0,7'ye geriledi. Bu dusis hem tiketici hem de is
dunyasi gluveninde kayda deger bir toparlanmayi desteklese de genel ortam kirilganligini
koruyor. Bu ortamda, Pakistan gegen yil kaydettigi %22,8'lik dususin de destegini alarak
1C25'te yillik bazda %17,2 biyumeyle 100 milyon Unite kasaya ulasti. Gazli icecekler, 6zellikle
de biiylik paket segmenti, bu biyiimeye en biyiik katkiyi sadlayan Griin oldu. ilk geyrekte,
Uluslararasi Kriket Konseyi Sampiyonlar Kupasi ile ilgili kampanyalarin yani sira kigik
paketlere yonelik talebi artirmaya yardimci olan Ramazan aktivasyonlari da dahil olmak tzere
etkili tiketici ve ticari faaliyetler gerceklestirildi.

Kazakistan'in satis hacimleri 1C25'te yillik bazda %11,7 artarak 56 milyon Unite kasaya ulasti.
Buyume kismen bir 6nceki yilin disuk bazini yansitirken, etkili ticari promosyonlar ve yeni trln
lansmanlarinin basarili bir sekilde pazara sunulmasiyla da desteklendi. ilk ceyrekte
Kazakistan'in gazli icecekler kategorisi %10,5 buyurken, gazsiz igcecekler kategorisi ayni
dénemde %24,0 artigla daha gugli bir performans sergiledi.

Ozbekistan 1C24'teki %22,5'ik kuvvetli bazin Uzerine 1C25'te %8,4'lik bir hacim artigi
kaydederek 35 milyon Unite kasaya ulasti. Birinci ceyrek saglikh bir biylime ile baglarken,
ulkedeki tuketicilerin kulttrel olarak ev yapimi drunleri tercih etme egiliminde oldugu Ramazan
ayinin mevsimsel etkisi nedeniyle ¢geyrek sonuna dogru performans yumusadi.

Azerbaycan, 1G24'teki %15,4'lik guglu artisin ardindan 1C25'te yillik bazda %13,3'luk glglu
bir hacim blylumesi kaydederek 15 milyon Unite kasaya ulasti. Bu performans temel olarak
etkili kapak alti promosyonlari ve pazarlama kampanyalarindan kaynaklandi. Mayis ayinda
faaliyete gegmesi beklenen Ismayilli'daki yeni fabrika kiguk paketlerin satisini daha da
destekleyecek ve gelecekteki bliylumeyi gluglendirecektir.

Irak, 1C25'te yillik bazda %11,2'lik gugla bir hacim artigi kaydederek 30 milyon Unite kasaya
ulasti. Bu performans, 1C24'te kaydedilen %24,3'lUk glgli blylimenin Uzerine inga edildi ve
pozitif ivme 2025'te de devam edecek. Irak, pazarlarimiz genelinde toplam satiglar igerisinde
kuguk paketlerin payinin en yiksek oldugu Ulkedir.
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Finansal Performans

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari ile KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan
“Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi’ne istinaden, Tiirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik
2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak lizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak
suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmisgtir.

31 Mart 2025 tarihi itibariyla Tiirk Lirasi’nin genel satin alma giiclindeki degdisikliklerle ilgili olarak TMS 29 (“Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Mali Raporlama”) sartlarina gére dlizeltme yapilmistir. TMS 29 sartlari, yliksek enflasyonun bulundugu ekonomide
tedaviilde bulunan para birimi cinsinden hazirlanan mali tablolarin bu para biriminin bilango tarihinde gecerli olan alim gticlinden
sunulmasini ve daha énceki dénemlerdeki olusan tutarlarin da ayni sekilde yeniden dlizenlenmesini gerektirmektedir. Endeksleme
islemi Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan Tiirkiye'deki Tiiketici Fiyat Endeksinden elde edilen katsayi
kullanilarak yapilmistir.

Onceki raporlama dénemine ait ilgili rakamlar, karsilastirmali mali tablolarin raporlama dénemi sonunda gegerli olan &lgiim birimi
cinsinden sunulmasi i¢in genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden diizenlenir. Daha énceki dénemlere iliskin olarak agiklanan bilgiler
de raporlama dénemi sonunda gegerli olan &lgtim birimi cinsinden sunulur.

Bununla birlikte, yil basinda acikladigimiz ve enflasyon diizeltmesi yapilmayan finansallara dayandigini belirttigimiz 2025
ongoriilerimize gbre performansimiz hakkinda fikir vermek igin, finansallarimizdan bazi kalemler bilgi amacli olarak enflasyon
diizeltmesi yapilmadan da sunulmaktadir. Bagimsiz denetimden gegmemis bu rakamlar ilgili yerlerinde acikga belirtilmistir. Bu tiir bir
aciklama icermeyen tim finansal rakamlar TMS29'a uygun olarak raporlanmigtir.

1C25'te:

* Net satis geliri (“NSG”), bir 6nceki yila gére %3,8 oraninda azalarak 36,2 milyar TL olarak
gergeklesirken, NSG/Uk dénem icinde %15,2 oraninda azalmistir. Enflasyon muhasebesinin
etkileri hari¢ tutuldugunda, satin alinabilirlige odaklanmamiz ve dolayisiyla sinirli fiyat
artigslarina ragmen, tum ulkelerdeki ylksek satis hacimleri sayesinde net satis geliri %33,2
oraninda artmistir.

+ Tirkiye’de 1C25'te NSG ve NSG/Uk sirasiyla %2,6 ve %10,2 disus kaydetti. TMS 29
dizeltmeleri hari¢ tutuldugunda, Tirkiye'de NSG %35,7 oraninda artarken, NSG/uk yillik
%25,2 artigla 110,1 TL'ye ulasti. Bu buyume, satin alinabilirligi korumak amaciyla musteri satin
alma gucunun yakindan izlenmesi ve etkin gelir yonetimi girisimlerine kesintisiz odagimiz
sayesinde desteklendi.

* Uluslararasi operasyonlarda, NSG yillik %4,9 dustsle 21,8 milyar TL'ye gerilerken, NSG/Uk
yilhk %18,1 dusus kaydetti. TMS 29'un etkisi hari¢ tutuldugunda, NSG artisi yilhk %31,3 ve
NSG/Uk iyilesmesi yillik %13,1 oldu. Suregelen makroekonomik zorluklar ve Orta Dogu'daki
gelismelerin devam eden olumsuz etkisi nedeniyle, satin alinabilirligi dnceliklendirmek ve
hacim blyUumesini desteklemek igin pazarlarin gogunda fiyat artiglar ya ertelendi ya da sinirh

tutuldu.
Net Satiglar (milyon TL) Unite Kasa Basina Gelir (TL)
1C25 % Yillik Degigim 1C25 % Yillik Degigim
Turkiye 14.369 -%2,6 112,4 -%10,2
Uluslararasi 21.789 -%4,9 84,0 -%18,1
Konsolide 36.158 -%3,8 93,4 -%15,2
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* Konsolide bazda brit kar marji 282 baz puan azalarak %30,4'e geriledi. Uluslararasi
operasyonlarimizin brit kar marji nispeten sabit kalirken, Tirkiye operasyonlarimizin brit
karlihginda bir 6nceki yila gore disus yasandi. Tirkiye'de brit kar marjindaki disus
bekleniyordu. Ancak belirli hammaddelerin maliyet etkisinin ddnemsel yansimasi ve daha zayif
NSG buyumesi nedeniyle bu etki ilk ¢ceyrekte daha belirgin hissedildi. NSG blyumesinin
onimuizdeki donemde hiz kazanmasi beklenmektedir. Uluslararasi operasyonlarda nispeten
sinirli fiyatlamaya ragmen tim pazarlarimizdaki gicli hacim artigi ve disiplinli maliyet kontrol
onlemleri sayesinde brit kar diistisi minimum seviyede gerceklesti.

+ Konsolide faaliyet giderlerimiz - NSG'nin yuzdesi olarak - 103 baz puan artigla %22,5
seviyesinde gerceklesti. Faaliyet giderleri, Ramazan ayi nedeniyle 6ne alinan pazarlama
giderlerine baglh olarak miitevazi bir artis gdsterdi. Buna bagli olarak, konsolide FVOK
marjimiz 385 baz puanlik dislUsle %7,9 olarak gerceklesti. TMS 29 muhasebesi harig¢
tutuldugunda ise FVOK marji 552 baz puanlik daralma ile %10,6 olarak gergeklesti.

+  FAVOK marji 1C25'te 346 baz puan azalarak %12,9'a geriledi. TMS 29 muhasebesi harig
FAVOK marji ise 1C25'te gegen yila gére 527 baz puan azalarak %14,2 olarak gergeklesti.

» TFRS 16 ile ilgili kira borglari dahil net finansman gideri, faiz oranlarindaki artis ve ylksek
borclanma seviyeleri nedeniyle 1C24'teki (1.581) milyon TL'ye kiyasla 1C25'te (2.473) milyon

TL olarak gerceklesti.
Finansal Gelirler / (Giderler) (milyon TL) 1G25 1G24
Faiz geliri 309 444
Faiz gideri (-) -2.733  -2.559
Kur farki gelir / (gideri) — Krediler -376 -653
Diger 327 1.186
Finansal Gelir / (Giderler), Net -2.473  -1.581

+ Kontrol giicii olmayan paylar (azinlik paylar) 1C24'teki 8 milyon TL'ye kiyasla 1C25'te (22)
milyon TL olarak gergeklesti.

* Net kar, 1.275 milyon TL olarak kaydedildi. TMS 29 muhasebesi hari¢ tutuldugunda net kar
85 milyon TL olarak gergeklesti.

+ Serbest nakit akimi (“FCF”) 1C24'te (6,8) milyar TL iken 1C25'te (8,0) milyar TL olarak
gerceklesti. Talepten 6nce yatirnm yapmaya devam ediyoruz. Bu strateji dogrultusunda, iki yeni
yatirrm projesi ve ilave hat yatirrmlarinin yil icinde tamamlanmasi planlaniyor. TMS 29
muhasebelestirmesi harig, serbest nakit akimi (7,4) milyar TL olarak gerceklesti.

+ 1C25 itibariyla yatinm harcamalan 3,0 milyar TL olarak gerceklesti. Toplam yatirim
harcamalarinin %21'i Turkiye, %79'u uluslararasi operasyonlar olarak gerceklesti. Yatirim
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harcamalari/Satislar gecen yilin ayni ceyredinde %8,2 iken bu c¢eyrekte %8,4 olarak
gerceklesti.

* Konsolide bor¢ 31 Mart 2025 itibariyla 56,6 milyar TL (1,5 milyar ABD Dolari) ve konsolide
nakit 22,1 milyar TL (585 milyon ABD Dolari) olarak gergeklesirken, konsolide net borg 34,5
milyar TL'ye (912 milyon ABD Dolari) ulasti. Net borcun konsolide FAVOK'e orani 31 Mart
2025 itibariyla 1,31x oldu.

Finansal Kaldirag Oranlari 1C25 2024
Net Bor¢c / FAVOK 1.31 1.02
Borg Orani (Toplam Fin. Borg/Toplam Varliklar) %33 %33
Finansal Borg / Ozkaynak Toplami %84 %80

» 31 Mart 2025 tarihi itibariyla, konsolide finansal borcumuzun %50'si ABD Dolari, %8’i Avro,
%27'si TL ve kalan %15’i diger para birimlerinden olusmaktadir. Bu durum, yerel para birimi
kredilerinin payinin %20, ABD Dolari ve Avro payinin %70 oldugu bir dnceki yila kiyasla doviz
pozisyonunda dnemli bir disuse isaret etmektedir.

* Konsolide bor¢ portféyunin ortalama vadesi 2,6 yil olup, vade profili asagidaki gibi

gerceklesmigtir:

Vade Tarihi 2025 2026 2027 2028 2029-30

Borcun %’si %38 %14 %4 %4 %40
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TMS 29 Etkisi Olmadan Raporlanan, Bagimsiz Denetimden Gegmemis Onemli Kalemler

Asagdidaki béliim ise, daha dnce sunulan 6nemli beklenti/varsayimlarin degerlendiriimesine imkan sunmak amaciyla, TMS 29
etkisi yer almaksizin sunulmustur ve bagimsiz denetimden gegmemistir.

o 1C25te konsolide NSG yillik %33,2 artisla 35,9 milyar TL olarak gerceklesirken, NSG/Uk
yillik %17,4 artisg gosterdi.

o 1C25’te konsolide brut kar marji yillik bazda 451 baz puan azalarak %32,2 olurken, faaliyet
kar marji 552 baz puan azalarak %10,6'ya geriledi.

e Net kar 1C25’te 85 milyon TL olarak gergeklesti.

Konsolide (Milyon TL) 1C25 1G24 Degisim %
Satig Hacmi (Milyon Unite Kasa) 387 341 %13,4
Hasilat 35.859 26.914 %33,2
Brat Kar 11.549 9.881 %16,9
Faaliyet Kari 3.783 4.325 -%12,5
FAVOK 5.080 5.231 -%2,9
Net Dénem Kari / (Zarari) 85 1.583 -%94,7
Brit Kar Mariji %32,2 %36,7

Faaliyet Kar1 Marji %10,6 %16,1

FAVOK Mariji %14,2 %19,4

Net Kar / (Zarar) Marji %0,2 %5,9

Tiirkiye (Milyon TL) 1C25 1C24 Degisim %
Satig Hacmi (Milyon Unite Kasa) 128 118 %8,4
Hasllat 14.070 10.368 %35,7
Brat Kar 4.363 4.377 -%0,3
Faaliyet Kari (Diger gelir/gider harig) -276 1.130 ad.
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 81 1.377 -%094,1
Net Dénem Kari / (Zarari) -583 582 a.d.
Brut Kar Mariji %31,0 %42,2

Faaliyet Kar1 Marji (Diger gelir/gider harig) a.d. %10,9

FAVOK Marji (Diger gelir/gider harig) %0,6 %13,3

Net Kar / (Zarar) Marji a.d. %5,6

Uluslararasi Operasyonlar (Milyon TL) 1C25 1G24 Degisim %
Satig Hacmi (Milyon Unite Kasa) 259 223 %16,1
Haslilat 21.789 16.594 %31,3
Brut Kar 7.206 5.536 %30,2
Faaliyet Kari (Diger gelir/gider harig) 3.450 2.844 %21,3
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 4.422 3.583 %23,4
Net Dénem Kari / (Zarar) 2.150 1.823 %17,9
Briut Kar Mariji %33,1 %33,4

Faaliyet Kar1 Marji (Diger gelir/gider harig) %15,8 %17,1

FAVOK Marji (Diger gelir/gider harig) %20,3 %21,6

Net Kar / (Zarar) Marji %9,9 %11,0
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Mali Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar

Finansal tablolar Seri Il, 14,1 no’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin

Esaslar Tebligi” hikimlerine uygun olarak hazirlanmistir. SPK mevzuatina gére raporlama

yapan sirketler Tebligin 5. Maddesine gére Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari

Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari’ni / Turkiye Finansal

Raporlama Standartlari ile bunlara iligkin ek ve yorumlan (“TMS/TFRS”) uygularlar. 31 Mart

2025 itibariyla CCI'nin bagli ortakliklari ve miusterek ydnetime tabi tesebblsi asagida

sunuldugu gibidir:

Konsolidasyon

istirak ve Bagl Ortakliklar Ulke
Metodu

Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S. Turkiye Tam Konsolidasyon
JV Coca-Cola Almaty Bottlers LLP Kazakistan Tam Konsolidasyon
Azerbaijan Coca-Cola Bottlers LLC Azerbaycan Tam Konsolidasyon
Coca-Cola Bishkek Bottlers Closed J. S. Co. Kirgizistan Tam Konsolidasyon
CCl International Holland BV. Hollanda Tam Konsolidasyon
The Coca-Cola Bottling Company of Jordan Ltd Urdiin Tam Konsolidasyon
Turkmenistan Coca-Cola Bottlers Tilrkmenistan Tam Konsolidasyon
Sardkar for Beverage Industry Ltd Irak Tam Konsolidasyon
Waha Beverages BV. Hollanda Tam Konsolidasyon
Coca-Cola Beverages Tajikistan LLC Tacikistan Tam Konsolidasyon
Al Waha LLC Irak Tam Konsolidasyon
Coca-Cola Beverages Pakistan Ltd Pakistan Tam Konsolidasyon
Coca-Cola Bottlers Uzbekistan Ltd Ozbekistan Tam Konsolidasyon
CCIl Samarkand Ltd LLC Ozbekistan Tam Konsolidasyon
CCl Namangan Ltd LLC Ozbekistan Tam Konsolidasyon
Anadolu Etap Penkon Gida ve igecek Urlinleri A. S Turkiye Tam Konsolidasyon
Syrian Soft Drink Sales and Distribution LLC Suriye Ozkaynak Yéntemi
Coca-Cola Bangladesh Beverages Ltd. Banglades Tam Konsolidasyon
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FAVOK Aciklama

Sirket'in “Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK)” hesaplamasi “Esas faaliyet kar”
kalemine, amortisman ve itfa giderleri, ¢alisanlara saglanan faydalara iligskin kidem tazminati
ve izin ddemeleri gibi karsiliklar (yonetim primi kargiliklari hari¢) ile negatif serefiye, satin alinan
bagl ortakhk yoluyla deger artisi gibi diger nakdi olmayan gelir/giderlerin eklenmesiyle
yapilmaktadir. 31 Mart 2025 ve 31 Mart 2024 tarihleri itibariyla, esas faaliyet kari ve FAVOK
arasindaki mutabakat agagidaki gibidir:

FAVOK (Milyon TL)

TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmigtir 1C25 1G24
Esas Faaliyet Kan 2.873 4.435
Amortisman ve itfa giderleri 1.600 1.607
Kidem tazminati ve Ucretli izin karsilig 168 167

Esas faaliyetlerden diger (gelir) / gider hesaplari icerisindeki kur farki gelir / gideri -32 -116
Varlik kullanim hakki amortismani 67 71

FAVOK 4.676 6.165

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklihk gésterebilir

Yabanci Para Cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden yapilan islemlerin gevrimi yapilirken, islem tarihinde gegerli olan ilgili kurlar esas
alinir. Olusan kur farki gider ya da gelirleri ilgili ddonemde konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilir.
Grup’un Turkiye'de yerlesik sirketlerinde yabanci para cinsinden finansal durum tablosunda varlk
kalemlerinin TL'ye c¢evrilmesinde bilanco tarihinde gecerli Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’'nin
acikladigi resmi doviz alis kuru olan, 1 USD = 37,7656 TL (31 Aralik 2024; 1 USD = 35,2803 TL) kuru,
yukimlalik kalemlerinin TL'ye c¢evrilmesinde bilango tarihinde gecerli Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi’'nin ac¢ikladigl resmi déviz satis kuru olan, 1 USD = 37,8337 TL (31 Aralik 2024; 1 USD =
35,4338 TL) kuru, gelir tablosunun ¢evriminde ise dénem icinde olusan ortalama kur, 1 USD = 36,1994
TL (1 Ocak - 31 Mart 2024; 1 USD = 30,9035 TL) esas alinmistir.

Déviz Kurlan 1C25 1C24

Ortalama USD/TL 36,1994 30,9035
Dénem Sonu USD/TL (ahs) 37,7656 32,2854
Doénem Sonu USD/TL (satig) 37,8337 32,3436

Yabanci llkelerde faaliyet gbsteren bagli ortakliklarin ve miisterek y6netime tabi tesebblisiin finansal durum tablosu kalemlerinin
cevrilmesinde, bilancgo tarihinde gecerli olan déviz kurlari, kar veya zarar tablosu ¢evriminde ise ilgili dénemin ortalama déviz
kurlari esas alinir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklari 6zkaynaklar igerisindeki yabanci para gevrim
farklari kalemi altinda takip edilmektedir.
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CCIl Konsolide Gelir Tablosu

TMS 29 (Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmigtir

Bagimsiz Denetimden Gegmemis

1 Ocak — 31 Mart

(Milyon TL) 1C25 1G24 (%) Degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 387 341 %13,4
Hasilat 36.158 37.606 -%3,8
Satiglarin Maliyeti -25.160 -25.108 %0,2
Briit Kar 10.998 12.498 -%12,0
Pazarlama, Satis, Dagitim Giderleri -6.378 -6.062 %5,2
Genel Yonetim Giderleri -2.004 -2.071 -%3,2
Diger Faaliyet Gelirleri 1.114 916 %21,5
Diger Faaliyet Giderleri -856 -846 %1,2
Faaliyet Kari/(Zarar) 2.873 4.435 -%35,2
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/(Giderler) -32 -23 %41,0
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlardaki Paylar 3 -3 a.d.
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet Kari/(Zarar) 2.844 4.410 -%35,5
Finansal Gelirler 743 1.749 -%57,5
Finansal Giderler -3.216 -3.330 -%3,4
Parasal Kazang / (Kayip) 2.250 3.504 -%35,8
Vergi Oncesi Faaliyet Kari/(Zaran) 2.621 6.332 -%58,6
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) -235 -202 %16,7
Doénem Vergi Gideri -1.089 -2.388 -%54,4
Dénem Kari/(Zarari) 1.297 3.742 -%65,3
Kontrol Giicli Olmayan Paylar -22 8 a.d.
Net Donem Kari/(Zarari) 1.275 3.751 -%66,0
FAVOK 4.676 6.165 -%24,1

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gosterebilir
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Turkiye Operasyonu Gelir Tablosu

TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmigtir

Bagimsiz Denetimden Gegmemis

1 Ocak — 31 Mart

(Milyon TL) 1C25 1G24 (%) Degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 128 118 %8,4
Hasilat 14.369 14.758 -%2,6
Satiglarin Maliyeti -10.557 -9.859 %7,1
Briit Kar 3.812 4.899 -%22,2
Pazarlama, Satis, Dagitim Giderleri -3.658 -3.561 %2,7
Genel Yonetim Giderleri -1.363 -1.335 %2,1
Diger Faaliyet Gelirleri 3.095 3.779 -%18,1
Diger Faaliyet Giderleri -333 -402 -%17,2
Faaliyet Kari/(Zarari) 1.553 3.380 -%54,1
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/(Giderler) -21 -24 -%13,4
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet Kari/(Zarari) 1.532 3.356 -%54,3
Finansal Gelirler 404 1.467 -%72,4
Finansal Giderler -3.867 -5.327 -%27,4
Parasal Kazang / (Kayip) 2.250 3.504 -%35,8
Vergi Oncesi Faaliyet Kari/(Zarari) 319 3.000 -%89,4
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 266 370 -%28,0
Donem Vergi Gideri 6 -1.080 a.d.
Doénem Kari/(Zarari) 591 2.289 -%74,2
Kontrol Glici Olmayan Paylar 0 15 a.d.
Net D6nem Kari/(Zarari) 591 2.304 -%74,4
FAVOK 2.373 4.112 -%42,3

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gosterebilir
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Uluslararasi Operasyonlar Gelir Tablosu

TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmigtir

Bagimsiz Denetimden Gegmemis

1 Ocak — 31 Mart

(Milyon TL) 1C25 1G24 (%) Degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 259 223 %16,1
Hasllat 21.789 22.917 -%4,9
Satiglarin Maliyeti -14.582 -15.271 -%4,5
Brit Kar 7.206 7.645 -%5,7
Pazarlama, Satig, Dagitim Giderleri -2.720 -2.501 %8,8
Genel Yonetim Giderleri -1.036 -1.217 -%14,8
Diger Faaliyet Gelirleri 707 331 %113,6
Diger Faaliyet Giderleri -524 -445 %17,7
Faaliyet Kari/(Zarar) 3.634 3.815 -%4,7
Yatirnm Faaliyetlerinden Gelir/(Giderler) -11 1 a.d.
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlardaki Paylar 3 -3 a.d.
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet Kari/(Zarari) 3.626 3.813 -%4,9
Finansal Gelirler 351 317 %10,8
Finansal Giderler -828 -684 %21,1
Vergi Oncesi Faaliyet Kari/(Zarari) 3.149 3.446 -%8,6
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) -93 58 a.d.
Doénem Vergi Gideri -884 -980 -%9,8
Doénem Kari/(Zarari) 2.172 2.524 -%13,9
Kontrol Gucu Olmayan Paylar -22 -6 %255,7
Net Donem Kari/(Zarari) 2.150 2.518 -%14,6
FAVOK 4.662 4.895 -%4,8

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gosterebilir

13




1CClI

CCI Konsolide Bilango
TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmigtir

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden

(Milyon TL) Gegcmemis Gecgmis
31 Mart 2025 31 Aralik 2024

Dénen Varliklar 73.009 66.871
Nakit ve Nakit Benzerleri 21.852 25.594
Finansal Yatirimlar 254 105
Ticari Alacaklar 24.180 14.230
Diger Alacaklar 556 649
Turev Finansal Araglar 67 41
Stoklar 17.019 16.929
Pesin Odenmis Giderler 4.284 4.042
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 1.867 2.176
Diger Dénen Varliklar 2.930 3.104
Duran Varliklar 96.775 96.382
Diger Alacaklar 197 203
Maddi Duran Varliklar 59.985 59.715
Serefiye 5.998 6.072
Maddi Olmayan Duran Varliklar 26.552 26.624
Kullanim Hakkr Varligi 697 791
Pesin Odenmis Giderler 2.229 1.809
Ertelenmis Vergi Varlig 1.117 1.168
Tlrev Finansal araglar 0 0
Diger Duran Varliklar 0 0
Toplam Varliklar 169.784 163.253
Kisa Vadeli Yukiimliilikler 66.623 58.320
Kisa Vadeli Finansal Borglanmalar 20.168 16.676
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 6.643 6.884
Banka Kredileri 6.414 6.617
Kiralama islemlerinden Borglar 230 267
Ticari Borglar 31.515 28.196
iliskili taraflara borglar 9.409 8.008
iligkili olmayan taraflara ticari borglar 22.106 20.188
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 596 562
Diger Borg¢lar 5.602 3.789
iligkili taraflara diger borglar 258 265
iligkili olmayan taraflara diger borclar 5.344 3.524
Turev Finansal Araglar 23 3
Ertelenmis Gelirler 357 463
Donem Kari Vergi YUukimlalagua 689 603
Kisa Vadeli Karsiliklar 832 904
Diger Kisa Vadeli Yukumluldkler 198 240
Uzun Vadeli Yikimlilikler 36.082 37.076
Uzun Vadeli Finansal Borglanmalar 29.344 29.843
Kiralama iglemlerinden Borglar 484 688
Ticari Borglar 4 4
Uzun Vadeli Karsiliklar 970 975
Ertelenmis Vergi Yukamlaluga 5.280 5.567
Tlrev Finansal Araclar 0 0
Ertelenmis Gelirler 0 0
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 58.218 59.108
Kontrol Gucl Olmayan Paylar 8.861 8.749
Toplam Kaynaklar 169.784 163.253

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gésterebilir
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CCI Konsolide Nakit Akim Tablosu
TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmigtir

Bagimsiz Denetimden Gegmemis

Donem Sonu

(Milyon TL)
31 Mart 2025 31 Mart 2024
Faaliyetlerden saglanan nakit akimi
isletme sermayesindeki degisikliklerden énceki faaliyet kari 3.630 4.851
Vergi Varlik ve Yikumluliklerindeki Degigiklikler -855 -1.361
__Kldem ta;minatl, yonetim primi ve uzun vadeli tesvik plani 46 208
Oddemeleri
Diger donen ve duran varlik ve yukamlilGklerdeki degisim -5.090 2614
Isletme sermayesindeki degisiklikler 461 -1.539
Esas faaliyetlerinden saglanan net nakit 2822 -870
Maddi ve maddi olmayan varlik yatirimlari -2.821 -3.046
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan diger degisimler -149 137
Bagka isletmelerin edinimi igin yapilan nakit ¢ikiglari (girisleri) 0 -1.125
Yatinm faaliyetlerinde kullanilan diger nakit -2.970 -4.308
Kredilerden saglanan degisim 4.701 -951
Odenen Faiz -2.578 -3.217
Alinan Faiz 342 401
Odenen Temettller (Azinlik Paylari Dahil) 2 1
Nakit akig riskinden korunma kazanci -33 -63
Finansal kiralamalar -137 -116
Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit 2293 -3.948
Nakit ve nakit benzerleri izerindeki ¢evrim farki 70 1.122
Nakit ve nakit benzerlerindeki parasal kazang / kayip -313 -628
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artig/(azalig) -3.742 -8.632
Doénem basi itibariyle nakit ve nakit benzeri degerler 25594 34.570
Nakit ve nakit esdegerleri, donem sonu 21.852 25 938
Serbest Nakit Akim -8.017 -6.849

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gosterebilir
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Yatirimci iligkileri iletigim: Medya iletigim:

Burak Berki Burgun imir
Yatinmei iligkileri Miidiirii
Tel: +90 216 528 3304

Kurumsal iletigim ve Siirdiiriilebilirlik icra Kurulu Uyesi

Tel: +90 216 528 4209
E-mail: burak.berki@cci.com.tr

E-mail: burcun.imir@cci.com.tr

Tugge Tarhan
. Aysegiil Senal
Yatirimci lligkileri Yoneticisi ysequl 3 P

Tel: +90 216 528 4119 lletisim Grup Muidiirii
E-mail: tugce.tarhan@cci.com.tr Tel: +90 532 611 5572

Melih Turlin E-mail: aysequl.senalp@cci.com.tr

Yatinnmei iligkileri Analisti
Tel: +90 216 528 4465

E-mail: melih.turlin@cci.com.tr

Sirket Profili

CCiI; Turkiye, Pakistan, Kazakistan, Irak, Ozbekistan, Azerbaycan, Kirgizistan, Banglades, Urdiin, Tacikistan,
Tarkmenistan ve Suriye’de faaliyet gosteren ¢ok uluslu bir icecek sirketidir. CCI, The Coca-Cola Company ve
Monster Energy Beverage Corporation'in gazli ve gazsiz iceceklerinin Uretim, dagitim ve satisinin yani sira
bagli ortakhdi Anadolu Etap igecek (Anadolu Etap Penkon Gida ve igecek Uriinleri Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi) araciligiyla meyve suyu konsantresi Uretimi gerceklestirmektedir.

12 Ulkede, 33 siseleme fabrikasi, 3 meyve isleme tesisi ve 10.000'den fazla galisani bulunan CCI, 600
milyondan fazla niifusa genis bir igecek yelpazesi sunar. Uriin portfdyiinde gazli iceceklerin yani sira meyve
sulari, sular, spor igecekleri, eneriji igecekleri, buzlu gaylar ve kahve yer almaktadir.

CCl'in hisseleri Borsa Istanbul 'da (BIST) "CCOLA.IS" sembolii ile islem gérmektedir.

Reuters: CCOLA.IS
Bloomberg: CCOLA.TI

ileriye Déniik Beyanlara iligkin Agiklama

Bu bilgilendirme notu Coca-Cola igecek’in (CCl) ileriye déniik planlarina, amaglarina, beklentilerine ve niyetlerine
(bunlari igeren ancak sadece bunlara sinirli olmayan) dair ve tarihi vaka olmayan beyanlar icermektedir. ileriye
dénik beyanlar genellikle “olabilmek”, “olabilecek”, “beklemek”, “tasarlamak”, “éngdérmek”, “planlamak’,
‘hedeflemek”, “inanmak” ve ayni anlama gelebilecek diger soézcuklerin kullanimiyla tarif edilebilir. Gelecege
yonelik bu beyanlar yénetimin gorus ve varsayimlarini yansitmaktadir ve niteligi geregi énemli ticari, ekonomik ve
diger riskler ve belirsizliklere konu olabilir. Belirli zaman zarfinda yénetim yansitilan ileriye donuk beyanlarin o
zaman i¢cin makul beklentiler olduguna inansa da bu ileriye dénuk beyanlara guvenilmemelidir. CCl'in
beklentilerinin gergek sonuglardan blylk 6lgtide farkli olmasina neden olacak énemli etkenler, bunlarla sinirli
olmamak Uzere: CCl'in The Coca-Cola Company ile olan iliskisindeki ve siseleyici anlagsmasiyla belirlenen
haklarini icra etmesindeki degisiklikler, CCI'in piyasadaki rekabet¢i konumunu surdirme ve iyilestirme yetenegi,
CCl'in hammadde ve ambalaj malzemelerini uygun fiyatlarla tedarik edebilmesi, CCI'in belli pay sahipleriyle olan
iliskisinde degisiklik, piyasalardaki CCI Urtnlerine olan talep seviyesi, Turk Lirasi ve CCIl'in diger pazarlarindaki
kurlarin degerinde yasanan dalgalanmalar, Turkiye’deki ve CCI'in diger pazarlarindaki enflasyon seviyesi, Turkiye
ve CCl'in diger pazarlarinda politik ve ekonomik ortamdaki degisiklikler, yaz aylarinda yasanabilecek kot hava
kosullari, Turkiye’deki turizm seviyesinde degisiklikler, CCI'in stratejisini basarili bir sekilde uygulama kabiliyeti ve
diger faktorler. Bu risk ve belirsizliklerin gergceklesmesi ya da ydnetimin esas tegkil eden varsayimlarinin dogru
olmamasi durumunda, CCl'in gergek sonugclari ve finansal durumu énemli bir sekilde burada umulan, inanilan,
hesaplanan ve beklenenden farkl geligebilir. ileriye déniik beyanlar sadece bu bilgi notunun yayimlandigi tarihten
bahsetmektedir ve CCI'in bu tarihten sonra olusabilecek degisiklikler igin bu beyanlari glincelleme zorunlulugu
yoktur.
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